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recommendations aimed at its institutionalization.

e-mail: ulkarg@rambler.ru
https://doi.org/10.53404/Sci.Petro.20220200033

Moveud geosiyasi veziyyet bir c¢ox dovlstlorin
gabaqal texnologiyalarin inkisafi ve innovativ ide-
yalarin hayata kegirilmasi yolu ile diinya birliyins
0z tesirlarini artirmaq isteyinden ireli gealan beynal-
xalq miinasibatlerin dinamik transformasiyas: ila
xarakterize olunur. Bu, aksar dlkalar {i¢iin yeni bilik-
lorin formalasmasina, ixtiralarin yaradilmasina, tok-
mil istehsal vasitalarinin istifadesine osaslanan, yet-
kin marhslays uygun gelan spesifik iqtisadi sistem
olan senaye inkisafinin yeni noviine ke¢mok {iciin
mesaj rolunu oynayir.

Aydin olur ki, senaye miisssiselorinin innovativ
faaliyystinin artirilmasimnin nezeri osaslarmni isloyib
hazirlamaq, onun institusionallagsdirilmas: {i¢iin
yeni yol vo fiisullar axtarmaq ve inkisaf etdirmok
lazimdir. Biitiin bunlar innovasiya fealiyystinin inki-
safina yeni nezeri yanasmanin formalasmas1 {iciin
tokan rolunu oynayir ki, bu da onun anenavi anla-
yisim1 geniglandirmays ve daha da genislonms isti-
gamotlorini miioyyen etmayo imkan verir. Burada
asas vozifslor innovativ idarsetmenin innovativ po-
tensial, innovativ fsaliyyst, innovasiyaya hassasliq
kimi asas tariflarinin miiqayissli tahlili ssasinda elmi
dovriyyaye yeni «innovativ imkanlarin dayaniqligi»
konsepsiyasimnin daxil edilmasidir ki, bu da onun

innovasiyada yerini aydinlasdirir.[1]

Sanaye miiassisasinin innovativ imkani vo onun

asas elementloari

[lkin hesab edak ki, innovativ imkan miiessisayo
bazarda ugurla ve uzun miiddst fealiyyat gostormayo
sorait yaradan innovativ rifahdir ve fealiyyatini
sonaye iqtisadiyyat1 praktikasinda innovasiyalarin
islonib hazirlanmasi va tetbiqi tizerinds comlesdirir. O
zaman sual yaranir: miisssisenin innovativ rifahmin
alamatlori hansilardir? Biz cavabi todqiq olunan kon-
sepsiyan1i innovasiya potensiali, innovasiya faaliyyati
ve innovasiyaya hassasliq kimi tariflari miiqayiss et-
mokls tapacagiq.

Toqdim edilan fikirlarden biri odur ki, miisssise-
nin innovativ potensialin1 innovativ fealiyyatin inki-
saf1 sahasinds qarsiya qoyulmus magsads nail olmaq
ii¢lin problemlari hsll etmak isteyi innovativ la-
yihaleri veo ya modernlosdirms proqramlarini haya-
ta kegirmak ve innovasiyalar1 hayata kegirmak baca-
rigindan asihidir.

Diger asaslandirma ise innovativ potensiali miix-
tolif nov ehtiyatlar prizmasindan iize ¢ixarir ki, onlari
maddi-istehsal, maliyyo, intellektual, elmi-texniki va
innovativ fealiyystin intensivlesmesini sertlandiren
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digar resurslar kimi qruplagdirir.

Daha bir asas iss innovativ potensiali innovativ
inkisaf maqgsadlarine nail olmagq ticiin saferbar edilmis
resurslar ve onlardan istifados {igiin fealiyyat gostaran
togkilati mexanizm kimi sarh edir.

Hoar hansi bir sirkstin innovativ potensiali onun
faaliyystinin xiisusiyystlori ve miqyasi ilo, toskilatin
innovativ imkanlar1 ve innovasiyalara hassaslig1 iss
ondan istifads daracasi ilo miisyyen edilir. [2]

Beloalikls, innovativ potensial dedikds, miisssisenin
yeni texnologiyalarin tesarriifat praktikasina samarsli
calb edilmasine imkan veran imkanlari (maddi,
intellektual, kadr, maliyys, infrastruktur ve s.) basa
diistilmalidir.

Anlayiriq ki, genis imkanlar innovativ potensialin
iki osas elementini ayirmaga imkan verir: maddi
resurslar ve miiassisonin insan resurslarinin bilik,
tohsil, ixtisas ve istehsal madeniyystinin macmusu
kimi baga diisiilan intellektual kapital.

Qeyd etmak lazimdir ki, onlarin inkisafinin mov-
cudlugu ve miqyast miisssise terafinden yeni texno-
logiyalarin inkisafinin cari hazirligina, eloco da gole-
cok samaraliliyine cavabdehdir. Innovativ potensialin
saviyyasi innovativ inkisaf ii¢lin bu vs ya diger stra-
tegiyanin secilmasi {iciin asas rol oynayir. [3]

Innovativ potensial nainki innovativ strategiya-
larin hayata kegirilmasi {igiin baza rolunu oynayir,
hamginin davam eden innovativ faaliyystlore destok
moanbayi kimi ¢ixis edir. Buna gore de, miiasir iqti-
sadi tocriibe sortlori altinda miiassisonin innovativ
potensiali mévcud va galacak texnologiyalarin effek-
tiv inkisafi vo tetbiginde Oziinii gosteran yiiksek
innovativ faaliyyet yaratmaq qabiliyysti kimi basa
diisiiliir. Buna gorea da C. Foks deyir ki, innovativ po-
tensial miiassisanin sabit istehsal faaliyystine va
innovasiyaya hazir olmasina cavabdehdir.

Belslikls, biz miisyysn edirik ki, innovativ poten-
sial miisssisenin innovativ faaliyystinin tezahiir et-
diyi innovativ miihiti formalasdirir ki, bu da snanavi
olaraq ya miisssisalerin yeni texnologiyalarin isle-
nib hazirlanmasi ve calb edilmasi, yaxud moahsullarin
tosarriifat dovriyyeasine tekmillesdirilmasi tizro dina-
mik ve intensiv faaliyysti kimi baga diistiliir; ve ya
iqtisadi sistemlarin innovativ fealiyystinin giicii, ig-
tisadi fealiyyestds innovasiyalarin yaradilmasi, baza-
ra daxil olmasi vo tetbiqi siireti ve hacmi il 6lgiiliir.

L. Klimenko iddia edir ki, innovativ fealiyyet
miiassisalerin tesarriifat tacriibsasinds innovasiyalarin
inkisafi vo tetbiqi intensivliyins analoq olmalidir.

Miiasir todqiqatlar gosterir ki, innovasiyalarin
uguru 90%-den ¢ox kadr hazirli§i saviyyssinden
asilidir. Yeni, miisssisalerin innovativ fsalliginin
artirilmasinda iscilorin bir o qadar ds ixtisasl hazirlig:
va zoangin peso tacriibasi deyil, hor bir miitexassisin
yaradici enerjisinin tezahiir saviyyesi miithiim amil-
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lardendir. Haqgigaten da iscilerin yaradiciliq xarclari
olmadan heg bir texniki vasito innovativ faaliyyeti
giiclondira bilmez. Iscilorin yiiksak saviyyali tohsili
vo ixtisas1 istehsal ehtiyatlarindan daha semorali
istifadeaye getirib ¢ixarir ve insanlara bazarda telebat
olan yeni ideyalar1 derk etmsk ve yaratmaq imkani
verir. Iscilorin intellektual potensiali sirkatin 6z elmi-
tedqiqat iglerini aparmaq ve ya raqiblerden yeni
mohsullar ¢ixarmagq qabiliyyatini miisyyenlasdirir.

Beloliklo, innovativ potensial innovativ faaliyye-
tin hoyata kegirilmasi ti¢lin osas sortlori veo soraiti aks
etdiran miisssisenin statik xarakteristikasidir. Daha
genis desak innovativ fealiyyst miiassisenin inno-
vasiya sahasinde fealiyystinin macmusunu oks et-
diroan dinamik xarakteristikasidir. O, miiassisenin
innovativ potensialina asaslanir ve onun tatbiqi
olmadan hayata kegirilo bilmaz. Bu iki anlayisin or-
taq noqtesi miiessisenin daxili miihitde comlonmasi
ilo xtisusiyyotlasir. [4]

Elmtutumlu biznesin innovativ imkanlari-
nin dayaniqlig: struktur elementloari

—

@
/)

Innovativ imkanlar dayaniqligi, ilk novbads,
asagidakilarda oziinii gostarir:

* innovativ potensialdan maksimum istifads
edilmaesi;

* innovasiya faaliyyetinin intensivliyinin arti-
rilmasi, elmi-tadqgiqat islerinin artirilmas,
elmtutumlu mahsullarin bazarda tasviqi;

¢ yeniliklori gobul etms siiratinin artirilmasi;

* comiyystintalab etdiyielmtutumlu mehsullarin
istehsalinin hacminin artirilmasi;

* innovasiyalarin ve timumilikdse elmtutumlu
mohsullarin keyfiyyatinin yiikssldilmasi ve
digarleri.

Yuxarida verilanlari macmusu olaraq miiassisenin
innovativ faaliyystinin mazmunu ils bagh bir ne¢s
natica ¢ixarmagq olar.

Birincisi, bu, sirketin innovativ fealiyyatinin inki-
safinin idars edilmosinin davamlilifina ssaslanaragq,
strateji {istiinliiklors nail olmaq ve roeqabat qabiliyye-
tini artirmaq maqsadi dasiyan fealiyyatdir.

Ikincisi, innovativ faaliyyat istehsalgilarin yaradic
enerjilorinin simbiozu asasinda taskil edilen innova-
tiv layiholorin hayata kegirilmasinin semaraliliyini
vo qanunauygunlugunu oks etdirir, roqabet miihitin-

1. Innovasiya potensiali
2. Innovativ aktivlik

3. Innovativ gobuledicilik
4. Innovativ imkanlarin

dayaniqlig
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do hoyata kegirilon mahsullarin texniki, texnoloji va
ekoloji parametrlorinin macburi olds edilmasini
nozore alaraq roqabatli vaxtda (At) yeniliyin (AN)
artmasi ils ifadoe edilir.

Uclinciisii, miisssisonin innovativ foaliyyati ye-
ni mahsul nodvlerinin va texnoloji proseslsrin igls-
nib hazirlanmasi ve ya movcud olanlarin tekmilles-
dirilmasi iizrs istehsalat islorinin macmusu; patent-
lore, ixtiralardan istifads {iglin lisenziyalara hiiquq-
larin slde edilmasi; tadqiqat ve tacriibs-konstruktor
islorinin hayata kecirilmoasidir.

Dérdiinciisii, innovativ fealiyyst Oziiniin miirok-
ksb intensivliyini saciyyslandirir: innovativ layihs-
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lorin hayata kegirilmasinin vaxtinda olmasi; zeruri
potensiali saferbar etmak bacarigy; istifads olunan
texnologiyalarin qanuniliyi ve miiteraqgqiliyi, inno-
vativ layihslarin texnoloji zancirlarinin onlarin pro-
seslerinin ve amoliyyatlarinin terkibi ve ardicillify
baximindan rasionalligi. Bu ideyani hiiquqi aktlar,
Avropa Htifaqmm, iqtisadi Omokdashq va Inkisaf
Teskilatinin beynslxalq sanadleri tesdiq edir. Onlar-
da tadqiq olunan termin ham «intensivlik» manasin-
da isladilir, eyni zamanda tedqiq olunan iqtisadi
kateqoriyanin innovasiya prosesinin intensivliyini,
habels miisssisenin innovativ potensialinin tatbiqgini
oks etdirir.
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DopMupoBaHe MHHOBAILIVIOHHOM COCTOSATEAbHOCTH
IIPOMBIIIA€HHOIO NpeAnpUsATIS

V. 3. Aruesa
Tpaucnnoptaoe Ynpasaenne, SOCAR, baky, Azep0OaiigxaH

Pegepar

B cTaThe roBopuTCcs 0 pa3BUTNM MHHOBAIIMOHHON A€sTeAbHOCTU IIPOMBIIIAEHHBIX IIPeAIpHU-
SITUIL B YCAOBMAX HOBOM MHAYCTpUaAN3alny, 9T0 oOycAaBANBaeT co3AaHlNe HayIHOTO Ou3Heca
3a cueT pa3paboOTKM M BHeApEeHM:s KaueCTBEHHBIX Hay4YHO-MCCAeA0BaTeAbCKMX padOT, CIIoco0-
HBIX CO34aTh BeICOKMII cipoc. OcHOBHas MAes B CTaThe HallpaB/AeHa Ha pacIlipeHle TpaAu-
LIMOHHOTO II0AXOJa K IIOHMMAaHMIO MHHOBAIIMII 3a CYeT BBeAEeHMA B HayYHEINI 0OOPOT HOBOTO
MOHATHUS - «MHHOBAIIMOHHAsA COCTOATEALHOCTb». ¥ TOUHSAETCS aHaAU3 CPaBHUTEAbHBIX KPUTEPpU-
€B OCHOBHBIX OIIpeJeAeHMI MHHOBALVIOHHOM aKTUBHOCTM, YyBCTBUTEABHOCTM K MHHOBAIIVISIM,
MeCTa MHHOBAIlMOHHOM I10CAeA0BaTeAbHOCTU B IPAaKTUKe IPOMBIIIACHHEIX IPEeATIPUATUNL, B TO
>Ke BpeM:I MICXOASl U3 ee DBOAIOIIMOHHOTO DTama. B cTaThe BbIAeA€HBI pa3AMYHbIe OCOOEHHOCTI
MHHOBAIIMOHHBIX BO3MOXXHOCTeN HayKOeMKOTo Om3Heca.

Katouesvie cao6a: MHHOBAIUM; OM3HEC; MHHOBAIIMOHHAS COCTOATEALHOCTDL; MHHOBAIIMIOHHBII
IMOTeHIIMaA; MHHOBALMIOHHAsl aKTMBHOCTh; BOCHPUMMYNBOCTD K MHHOBALMAM; IIPOMBIIIAEHHOE
npejnpusATue.

Sanaye miiassisasilarinin innovativ imkanlarinin formalasmasi

) U. . dliyeva
Noaqliyyat Idarasi, SOCAR, Baki, Azarbaycan

Xiilaso

Maqalads yeni sanayelosma sorti ilo sonaye miisssisalarinin innovativ faaliyyetinin inkisafin-
dan baehs edilir. Bels ki, bu inkisaf yiiksak talsbat yaratmaga qadir olan yiiksak keyfiyyatli elmi-
tadqiqat iglarinin islanib hazirlanmasi ve hayata kegirilmasi yolu ils elmi biznesin yaradilmasini
sortlondirir. Maqaladaki ssas fikir elmi dovriyysye yeni konsepsiya — «innovativ imkanlarin
dayaniqligi» daxil etmokls innovasiyanin derk edilmasins ananevi yanasmani genislondirilme-
sina yonlendirilir. Innovativ imkanlar dedikds innovasiya faaliyyati, innovasiyaya hassaslhq kimi
asas toriflarinin miiqayisali meyarlariin tshlili, innovasiya ardicilliginin senaye miiassisalarinin
praktikasinda yeri aydinlasdirilir, eyni zamanda onun tekamiil marhslasine eosaslandirilir.
Maqalads elmtutumlu biznesin innovativ imkanlarmin forqli xiisusiyyetlari vurgulanur.

Agar sozlar: innovasiya; biznes; innovativ imkan; innovativ potensial; innovativ fealiyyat;
innovasiyaya hassasliq; senaye miiossisasi.
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